TWORZENIE PROJEKTÓW

Projekt jest metodą pracy - owocem planowania działań

Zakres szkolenia

Ciąg logiczny projektu: 

1.
 Poszukiwania informacji o źródłach finansowania

2.
 Zdefiniowanie źródeł finansowania projektu 

3.
Analiza problemu

4.
Opis Problemu 

a) Charakterystyka

b) Przyczyny

c) Skutki dla beneficjentów

d) Miejsce projektodawcy

5.        Charakterystyka beneficjentów ostatecznych

6.
Formułowanie celów projektu

7.
Opis działań i metod ich realizacji

8.
Harmonogram działań

9.
Monitoring i ewaluacja

10.
Budżet projektu

11.
Zasoby projektodawcy

12.       Kontynuacja projektu

13.       Upowszechnienie efektów projektu

14.       Podsumowanie

Źródła finansowania:

· składki członkowskie (stowarzyszenia)

·  kapitał założycielski (fundacje)

·  darowizny, zapisy, spadki (od osób indywidualnych i biznesu) (stowarzyszenia i fundacje)

·  umowy sponsorskie z firmami (stowarzyszenia i fundacje)

·  zbiórki publiczne, aukcje, loterie, cegiełki itp. (stowarzyszenia i fundacje)

·  dotacje od administracji publicznej (stowarzyszenia i fundacje)

Źródła finansowania:

· kontrakty na realizację zadań publicznych (np. prowadzenie hostelu dla kobiet) - (stowarzyszenia i fundacje)

·  granty z fundacji krajowych i zagranicznych

·  fundusze zagraniczne

·  środki z programów Unii Europejskiej

·  działalność gospodarcza

Określenie właściwego fundatora

W polskiej rzeczywistości darczyńcami/fundatorami mogą być m.in.:

·  administracja rządowa np. 

·  Ministerstwo Edukacji Narodowej 

·  agendy rządowe np. 

·  Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych

·  Państwowa Agencja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych

·  administracja rządowa szczebla wojewódzkiego np. Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska, Urząd Wojewódzki

· administracja samorządowa szczebla wojewódzkiego np: Urząd Marszałkowski, Wojewódzki Urząd Pracy

· Instytucje administracji samorządowej np: Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, Miejski Fundusz Ochrony Środowiska

· Administracja samorządowa np: Urząd Miejski, Starostwo Powiatowe, Urząd Gminy

· Polskie i zagraniczne fundacje prywatne np: Fundacja im. Stefana Batorego, Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

· Polskie i zagraniczne fundacje korporacyjne ( utworzone przez firmy) np: Fundacja Boscha, Fundacja Bankowa im. L. Kronenberga

· Fundusze strukturalne UE np: Europejski Fundusz Społeczny

· Fundusze UE np: Program Młodzież, program Leonardo da Vinci

Uwarunkowania

 sponsora

Każda z wyżej wymienionych instytucji ma swoje uwarunkowania odnośnie możliwości wspierania finansowego, a także ma określone standardy ubiegania się o środki (odrębne formularze wniosków, specyficzne wymagania).

Uwarunkowania te można podzielić w sposób następujący:

pole zainteresowania – np. ochrona środowiska, oświata, kobiety, rozwój demokracji

grupy ludności – np. dzieci, kobiety, bezdomni, katolicy, protestanci

obszary geograficzne – Polska, Europa, województwo, gmina

typy organizacji – szpitale, uniwersytety, stowarzyszenia, kościoły, samorządy

cele – sfinansowanie szkoleń, zakup sprzętu

Pisząc wniosek należy brać pod uwagę wszystkie kryteria, dodatkowo należy dowiedzieć się, jakiej wielkości dotacje dana fundacja/fundusz udziela. Bo najlepszy wniosek nie uzyska wsparcia, jeżeli kwota, o którą się występuje przekracza limit określony przez fundację.

Niezbędne informacje dotyczące sponsora

· Czy nasza działalność leży w polu zainteresowania fundatora?

·  Czy fundator ma swoje formularze wniosków?

·  O jaką maksymalną kwotę można występować?

·  Jaką część projektu zazwyczaj finansuje?

·  Czy oczekuje pełnego sprawozdania finansowego?

·  Jakie załączniki są wymagane?

·  Czy i jakie są terminy składania wniosków?

·  Jeżeli chcemy być skuteczni – te warunki stawiane przez sponsora muszą być całkowicie spełnione

CIĄG LOGICZNY PROJEKTU

Jaka jest sytuacja? Jakie są potrzeby? (opis problemu)

Po co? Co chcę zmienić? (cele)

W jaki sposób? Co będę robił, kiedy i gdzie? (działania, harmonogram)

Za ile? Jakich środków potrzebuję? (budżet)

Co osiągnę? (rezultaty, efekty, produkty)

Jak to sprawdzę? (sposób oceny, ewaluacja)

Analiza problemu, potrzeby

· 1. Jaki jest główny problem, który chcemy rozwiązać?

· 2. Jakie są możliwe przyczyny tego problemu?

· - Kto lub co przyczynia się do tego, że jest to problem? W jaki sposób?

· - Co musiałoby się zdarzyć, żeby problem nie istniał?

· A/ Kto ma władzę, żeby ten problem wyeliminować (jednostka, instytucja)?

· B/ Czy jest to problem systemu – trudny do wyeliminowania?

· - Jaki mamy wpływ na tę władzę?

· 3. Jakie są skutki problemu?

· - Dlaczego jest to problem?

·  Dla kogo jest to problem?

· Co się stanie, jeśli nic nie zrobimy następstwo skutków?

            4. Jak organizacja/instytucja może wywierać ten wpływ lub przyczynić się do    

             rozwiązania tego problemu?

              Czy zajmowanie się tym problemem jest zbieżne z misją naszej               

              organizacji/instytucji?

Opis problemu potrzeby społecznej

Charakterystyka społeczno-gospodarcza

Przyczyny problemu

Problem

Skutki problemu – następstwa dla beneficjentów ostatecznych

Miejsce projektodawcy – rola w rozwiązaniu problemu lub odpowiedzeniu na potrzebę

  Można tu przedstawić

· opis grupy społecznej, którą zajmuje się projekt

· dane statystyczne określające problem

· wyniki badań, studiów, ocen

· wypowiedzi autorytetów w tej sprawie

· opis metod użytych do zdefiniowania problemu

· informacja o konieczności rozwiązania problemu, (jakie będą konsekwencje zaniedbania problemu)

· informacje o innych organizacjach/instytucjach zajmujących się problemem

· dlaczego organizacja najlepiej rozwiąże problem

Należy wykazać się tutaj znajomością tematu, przedstawiać sporo wiarygodnych informacji.

Określenie beneficjentów ostatecznych

Określamy grupę odbiorców naszego projektu m.in. ze względu na:

·   Wiek

·   Pochodzenie

·   Wykształcenie 

·   Płeć

·   Inne uwarunkowania, np. Grupa społeczna czy zawodowa

Formułowanie celu     

Celu nie należy mylić z zadaniami

Cel to skutek realizacji zadań

Cel musi być realny (osiągalny) i mierzalny

Cel musi być precyzyjny

Cel musi być logiczny

Cel musi być ambitny i atrakcyjny

Cel musi być jasny i zrozumiały dla wszystkich (członków, pracowników, wolontariuszy, fundatorów, odbiorców projektu)

Cel musi być wykonalny przez projektodawcę

Cel określa zmianę (zwiększenie, zmniejszenie, wzrost), która ma się dokonać po przeprowadzeniu konkretnych działań na określonym terenie w określonym czasie przy określonej liczbie osób

Dobrze sformułowany cel odpowiada na pytania:

Co zamierzamy zrobić (zwiększyć, zmniejszyć, wzmocnić, zlikwidować)?

Gdzie zamierzamy to zrobić (konkretny obszar)?

Kiedy zamierzamy to zrobić?

Dla jakiej grupy społecznej zamierzamy to zrobić (dzieci, bezrobotni, osoby starsze)?

Ile zostanie zmienione poprzez realizację projektu (ilość)? 

Przykładowy cel

Zwiększenie aktywności 50 seniorów skupionych w Klubie Seniora działajacym na terenie powiatu kętrzyńskiego w ciągu sześciu miesięcy

Polepszenie warunków nauki dla 200 uczniów szkoły podstawowej we wsi Złe Mięso w ciągu 10 miesięcy 

Działania

Działania prowadzić muszą do osiągnięcia celu

Informujemy o działaniach w sposób opisowy

Powinny ułożone być w sposób logiczny 

· Działanie I – zajęcia pozalekcyjne

· Odbędzie się X zajęć z zakresu

· Działanie I – zarządzanie projektem 

Opis działania

Cel działania

Przedmiot działania

Uczestnicy/odbiorcy działania

Zasoby potrzebne do realizacji działania

Kadra potrzebna do realizacji działania

Treść merytoryczna działania

Termin realizacji działania

Efekty realizacji działania

Harmonogram

Opieramy się na działaniach

Podajemy:

nazwę działania

miesiąc realizacji

wykonawcę

partnera

Efekty

Efekty powinny być:

wymierne, policzalne

realne, adekwatne do możliwości organizacji

niewyolbrzymione

zakładające trwałą zmianę

zachęcające do sfinansowania

Ewaluacja

Tu zamieszczamy sposób naszej oceny realizacji projektu. Należy zamieścić informacje:

jakimi instrumentami i w jaki sposób będzie przeprowadzana ewaluacja (ankiet, testy, rozmowy, obserwacje, badania socjologiczne, wycinki prasowe)

określić, kto będzie oceniał

kto i co będzie podlegało ocenie i w jakim czasie

kiedy sprawozdanie będzie dostępne

Oceny dokonujemy poprzez:

Ankietyzację

badania socjologiczne

wycinki prasowe

pisma z podziękowaniami

audycje radiowe i tv

wypowiedzi autorytetów lokalnych

rozmowy z odbiorcami projektu

Budżet

Budżet to przełożenie działań na koszty 

Zawsze stosujemy stawki rynkowe

Specyfikujemy koszty na:

·  typ

·  jednostki i ich ilość 

·  ilość i koszt jednostki

·  wkład własny i dotację

Osobowe

Projektowe

Administracyjne

- opracowanie: Elbląskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarządowych

